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OZET

Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii
BIDR raporu, “YOK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” esas alnarak
hazirlanmistir. Bu rapor, Boliimiin 2025 yi1l1 Ocak-Haziran arasindaki faaliyetleri esas alinarak
olusturulmustur. Kilavuzda yer alan her bir baglik ve alt baslik i¢in degerlendirme yapilmas,
verilen bilgiler kanitlarla desteklenmistir. Kanitlarin her biri ilgili bashk altinda siralanmustir.
Bolimiin 2025 yili faaliyetlerinin, YOK tarafindan sunulan kilavuza gore degerlendirilmesi
maksadiyla hazirlanmig bu raporun ilk boliimii olan “Liderlik, Yonetisim ve Kalite” bolimi;
Boliimiin liderlik yapisi, yonetisim modeli, kurumsal doniisiim kapasitesi, i¢ kalite glivencesi
mekanizmalari ve kamuoyunu bilgilendirme ile hesap verebilirlik gibi unsurlar1 ele almaktadir.
“Egitim ve Ogretim” baslikl1 ikinci boliimde ise Boliimdeki egitim ve dgretim siirecleri ele
almmustir. Uciincii boliim olan “Arastirma ve Gelistirme” boliimii, Bolimdeki arastirma
streclerini; son bolim olan “Toplumsal Katki” baglikli boliim ise boliimiin toplumsal katki
stireclerini ve bu alandaki performansini incelemektedir. Hazirlanmig olan bu raporun bolimdain
giiclii yonlerini belirlemek ve gelisim alanlarini1 tanimlamak i¢in 6nemli bir ara¢ olmasi ve
gelecekteki stratejik planlama ve iyilestirme ¢abalarina rehberlik etmesi umulmaktadir.
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Birim Kalite Komisyonu Uyeleri

Imza Tutanag

Baskan

Dr. Ogr. Uyesi Emine KARABACAK ALPAY

Uye Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ali AKYAR Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Hakki SOLMAZ
Uye Uye
Dog. Dr. Shalala RAMAZANOVA Dog. Dr. Olena KARPENKO
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Cigdem DADAK
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BiRIiM HAKKINDA BIiLGIiLER

Béliimiimiiz 2014 yilinda Rus Dili ve Edebiyat1 Béliimii olarak Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi’'nde agilmis olup, 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda &grenci alimma baslamistir.
Boliimiimiizde aktif olarak yabanci uyruklu 1 (bir) dogent doktor, 1 (bir) dogent doktor ve 4
(dort) doktor 6gretim Uyesi gorev yapmaktadir.

Iletisim Bilgileri

Boliim Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Ali AKYAR

Tel: 05330931951

E-mail: aliakyar@ardahan.edu.tr

Béliim Baskan Yardimcist: Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Hakki SOLMAZ
Tel: 05343521959

E-mail: ibrahimhakkisolmaz @ardahan.edu.tr

Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Emine KARABACAK
ALPAY

Tel: 05074479347
E-mail: eminekarabacak @ardahan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

22.05.2008 tarih ve 5765 sayili yasa ile kurulan Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Rus Dili ve Edebiyati Boliimiiniin acilmas1 Yiiksek Ogretim
Kurulu tarafindan uygun goriilerek 2014 yilinda faaliyet géstermeye baslamis, 2015-2016
Egitim-Ogretim yilinda dgrenci alimini gergeklestirmistir. Béliimiimiizde aktif olarak yabanci
uyruklu 1 (bir) dogent doktor, 1 (bir) dogent doktor ve 4 (dort) doktor 6gretim Uyesi gorev
yapmaktadir.

2024-2025 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle bdliimiimiizde egitim gdren toplam 91 kayith 6grenci
bulunmaktadir. B6liimiin egitim dili Tiirkgedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bolimumiziin misyonu ve vizyonu; kiiresellesen diinyaya ayak uydurabilen, iletisim ve egitim
teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilen, farkli disiplinler arasinda kapsamli baglantilar
kurabilen, bilgi birikimini ¢esitli alanlarda uygulayabilen, meslegine bagli bir birey profili
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 6grencilere giiclii bir adanmishik duygusu
asilayarak hem flilkemizde hem de diinya genelinde ¢6ziimler iiretebilecekleri bir egitim
sunmaktir.
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Bolumimuzin amaci; genis bir cografyada ve milyonlarca kisi tarafindan konusulan Ruscay1

ogrencilere etkin bir sekilde 6gretmek, onlar1 edebiyat, sanat ve kiiltiir anlaminda donanimli ve
kaltarla bireyler kilmaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:
Olgunluk Duzeyi: 3

Birimin idari yapis1 2547 sayili yasa ¢ercevesinde belirlenmistir. Bolim baskanhigini 2025
yilinda Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekani tarafindan 3 (ii¢) y1lligina atanan Dr. Ogr.
Uyesi Ali AKYAR vyiiriitmektedir. Ayn1 y1l mevcut boliim baskani tarafindan Dr. Ogr. Uyesi
Ibrahim Hakki SOLMAZ boliim baskan yardimcisi olarak atanmustir. (Kanit 1 A.1.1 — Kanit
2_A.1.1)) Birimimizde bdliim bagkani ve boliim baskan yardimcis1 da dahil olmak tizere 1 (bir)
dogent doktor, 4 (dort) Dr. Ogr. Uyesi ve 1 (bir) yabanci uyruklu sézlesmeli personel Dog.
Dr. gorev yapmaktadir.

Birimimiz; ydonetim modeli, idari yapisi, karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlar1
ile birlikte var olan komisyon ve kurul, ¢ok seslili§i ve bagimsiz hareket yetenegini i¢inde
barindirmaktadir. Paydaslarin temsil edilmesi, katilimc1 yonetim modeli anlayis1 ve stirekliligi
benimsemekle birlikte birimde bulunan komisyon ve kurul bu g¢ok sesli yapmin onemli
unsurlaridir.

Boliim adma alinan kararlar, birimimizde gérev yapmakta olan biitlin 6gretim tiyelerinin temsil
edildigi boliim kurulu tarafindan seffaf bir sekilde alinmaktadir.

Birimimiz tarafindan 2025 yilinda miifredat degisikligi 6nerisi talep edilmistir (Kanit 3_A.1.1.
15.04.2025 RDE Miifredat Degisikligi Talebi Béliim Kurul Karari), ancak Universitemiz
Senatosu tarafinca revizyon talep edilen Rus Dili ve Edebiyat1 boliimii 2015 6gretim planina
tabii 6grenciler bulunmasi, uygulanmasi talep edilen revizyon halihazirda bu 6gretim plani ile
egitim alan tiim 6grencileri kapsayacagi ve intibaklandirilan 6gretim planlar1 teknik agidan
sorun olusturacagi gerekgesi ile olumlu karsilanmamistir. Bu minvalde zorunlu ve segcmeli ders
havuzlarmin FEDEK programi kapsaminda hazirlanarak 2025-2026 egitim-6gretim yilindan
itibaren uygulanmak (izere yeni bir 6gretim plani tablosu olusturulmasi onerilmistir. (Kanit
4 A.1.28.05.2025 Miifredat Degisikligi Talebine Ogrenci Isleri ve Daire Baskanligi Tarafinca
Verilen Ret Cevabu).

Kanitlar:
Boliim baskani ve béliim baskan yardimcist atama kararlar: tarihlerine gore siralanmigtir:

o Kamitl A.l1.1. 03.02.2025 Béliim Baskanligr Atamast
o Kamit2 A.1.1.11.02.2025 Boliim Baskan Yardimcist Atamasi

Béliim Kurul Kararlar: ve Akademik Tesvik Basvuru Inceleme Komisyonu Karar Tutanag
dosyalart tarihlerine gore siralanmistir:

e Kanit 3 A.1.1. 15.04.2025 RDE Miifredat Degisikligi Talebi Béliim Kurul Karar
e Kamit4_A.1.28.05.2025 Miifredat Degisikligi Talebine Ogrenci Isleri ve Daire Baskanlig
Tarafinca Verilen Ret Cevabu.
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A.1.2. Liderlik

Birimimizde yonetim ve siirecler, tiniversitemizin ve yiiksekogretim ekosistemindeki degigim,
belirsizlik ve karmagikligi g6z Oniinde bulundurularak bir kalite giivencesi sistemini ve
kiiltiirtinii olusturma konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar, fakiilte yonetimi ve
diger idari birimlerle paylasilmakta ve 2025 yilindan bu yana bolimiimiiz web sayfasinda
yaymlanmaktadir. (Kanit 5 A.1.2. Rus Dili ve Edebiyati Béliimii Web Sayfasi)

Birimin degerleri, boliimiin egitim-6gretim amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ele almarak
yenilenmektedir. Bolimiimiizde yetki paylasimi ve gorev dagilimi, komisyon ve kurullar,
yOnetim-idari yapis1 ve iliskileri standart uygulamalar ve mevzuat ile yiiriitiilmekte olup
gerektiginde hizla giincellenmektedir. Birimimizde 6gretim elemani ve Ogretim iiyeleri ile
yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Universitemizin UBYS (elektronik
belge sistemi) ve personel e-posta sistemi ile personel arasinda iletisim saglanmaktadir. (Kanit
6_A1l2 — Kamt7_A.1.2))

Birimimizin; yetki paylasimi, zaman yonetimi, birimsel motivasyon ve stres ydnetimi
konularinda etkin ve dengeli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bolimimuizde kalite
kiiltiiriintin  gelisimini takip etmek igin kullanilan ydntemlerin belirlenmesine 6nem
verilmektedir. Birimin 6zgiin yaklasim ve uygulamalarmi, birim ihtiyaglarma uygun sekilde
gelistirmek i¢in ¢aba harcanmaktadir.

Kanitlar:

e Kamit 5 A.1.2. Rus Dili ve Edebiyati Boliimii Web Sayfas: (https:rde.ardahan.edu.tr)

eKanmit 6_ A.1.2 Ardahan Universitesi Universite Bilgi  Yonetimi  Sistemi
(https:ubys.ardahan.edu.tr)

e Kamit 7_A.1.2 Ardahan Universitesi Personel E-Posta Sistemi
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Duzeyi: 1

Bolum, sirekli iyilestirme ve yenilik i¢in giiglii bir kurumsal doniisiim kapasitesine, degisen
egitim ve teknolojik gelisimlere uyum saglamak icin esnek bir yapiya ve degisim odakli bir
kilture sahip olabilecek bir kapasiteye sahiptir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Duzeyi: 2

Universitemiz Senatosu’nun 07.11.2023 tarihli ve 2023/96 sayil karart ile yiiriirliige konulan
Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Y&nergesi'nin 14. maddesinin 1. fikras1 uyarmnca
21.02.2025 tarihinde Bolim Baskanligimiz biinyesinde Bolim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu kurulmustur. Komisyonumuz; bagkan Dr. Ogr. Uyesi Emine KARABACAK
ALPAY, tye Dr. Ogr. Uyesi Ali AKYAR, iiye Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Hakki SOLMAZ, iiye
Dog. Dr. Shalala RAMAZANOVA, iiye Dog. Dr. Olena KARPENKO ve tiye Dr. Ogr. Uyesi
Cigdem DADAK ’tan olusmaktadir. (Kanit 8_A.1.) Komisyon i¢ kalite glivencesi sisteminin
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olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alacak olup, program akreditasyonu siireglerine
destek verecek ve gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirecektir.

Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonumuz, Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon
Yonergesi’nin 15. Maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek iizere olusturulmustur.
Komisyonumuz, Kurum I¢ Degerlendirme raporu hazirlik ¢alismalarina yilda 2 (iki) defa (alt1
ayda bir olmak iizere) boliim i¢i degerlendirme raporunu hazirlayarak Akademik Birim Kalite
ve Akreditasyon komisyonuna sunacaktir. (Kanit 9_ A.1.4). Ilk rapor 20.06.2025 tarihinde
sunulacaktir.

Kanitlar:

e Kamit 8 A.1.4. Rus Dili ve Edebiyati Béliimii Biinyesinde Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Kurulmasi Karart

e Kanit 9_A.1.4. Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yénergesi
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Duzeyi: 4

Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek tizere
tanimli siiregler bulunmaktadir. 21.02.2025 tarihinde bolimiimiiziin web sayfasi igeriklerini
yonetmesi icin Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Hakki SOLMAZ gérevlendirilmistir. Boliimde
gergeklestirilmesi planlanan faaliyetleri, akademik takvim ve ders programlar1 gibi egitim-
ogretim ile 1ilgili stlireglere dair bilgilendirilme ve duyuru birim web sayfasinda
yaymlanmaktadir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Doneminden itibaren birimde alinan
akademik kurul kararlar1 seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kanitlar:

o Kamit 10_A.1.5 21.02.2025 Web Sayfas: Yetkilisi Goreviendirilmesi
A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Duzeyi: 2

Boliimiimiiziin misyonu ve vizyonu; “kiiresellesen diinyaya ayak uydurabilen, iletisim ve
egitim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilen, farkli disiplinler arasinda kapsamli
baglantilar kurabilen, bilgi birikimini ¢esitli alanlarda uygulayabilen, meslegine bagl birey
profili olusturmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, bdliimiin misyonu “6grencilere giiclii bir
adanmislik duygusu asilayarak hem {lkemizde hem de diinya genelinde c¢oziimler
tiretebilecekleri bir egitim sunmak” seklinde tanimlanmustir. Birimimizin misyon ve vizyonu
web sayfasinda yaymlanmustir. (Kanit 11_A.2.1)

Kanitlar:
o Kanit 11 _A.2.1 Rus Dili ve Edebiyati Béliimii Misyon ve Vizyonu
(https://rde.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-ve-vizyon/17108-)
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A.2.2. Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Duzeyi: 3

Amac 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik o6grenciler
yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

Hedef 1. 2 Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirilacaktur.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Hedef 1. 5 Yiiksek lisans programi aktif hale getirilecektir.

Amag 2- Yenilikgi iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.
Hedef 2. 1 Arastirmaci insan kaynag gelistirilecektir.

Hedef 2. 2 Arastirma altyapis1 gelistirilecektir.

Amag¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak.
Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi giiclendirilecektir.

Hedef 3. 3 Kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedef 3. 4 I¢ ve Dis Paydas komisyonlar1 kurulacaktir.

Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢éziim odakh birim olmak.
Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Amag 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Ogrencilerin ve dgretim iiyelerinin degisim programlarini daha aktif kullanmas1
saglanacaktir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi siiregleri gelistirilecektir.
Hedef 5. 3 Ders programina ikinci dil olarak Giirciice dahil edilecektir.

Hedef 5. 4 Uluslararasi goriiniirliiliigiin artirilmasi adina etkinlikler diizenlenecektir.

A.2.3. Performans yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 2

Boliimiin performans siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu olusturulmustur (Kanit 12_ A.2.3) Birimin ilk sure¢ performans
raporu 07.07.2025 tarihinde sunulacaktir.
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2025 yili Akademik tesvik basvurulari, Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyonu tarafindan incelenmis olup komisyon tutanagi ilgili birimlere iletilmistir. (Kanit
13_A.1.1) Universite Bilgi Yonetimi Sisteminde (UBYS) YOKSIS ile entegre hem birim
bazinda hem de tiniversite geneline ait bilgileri sunan “Akademik Performans Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. (Kanit 14 A.2.3.)

Kanitlar:

e Kanit 12_A.2.3. Rus Dili ve Edebiyati Béliimii Bunyesinde Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Kurulmasi Karari

e Kamit 13_ A.2.3. 20.01.2025 RDE Akademik Tesvik Basvuru Inceleme Komisyonu Karar
Tutanag

e Kamit 14_A.2.3. UBYS Akademik Performans Bilgi Sistemi
A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Dizeyi: 3

Birimdeki siireglerin is birligiyle yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla boliim biinyesinde
komisyonlar olusturulmustur. Birimde yiiriitiilen siire¢ler kapsaminda ihtiyaca yonelik olarak
cesitli anketler hazirlanmasi planlanmaktadir. UBYS ve AVESIS iizerinden de gerekli verilere
ulasilmaktadir.

A.3.2. insan kaynaklar yénetimi
Olgunluk Duzeyi: 3

Akademik personelin sikdyet, talep vb. bilgileri {iniversite tarafindan olusturulan online
anketler vasitasiyla kayit altmma alinmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan anket ¢iktilari
degerlendirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim
Olgunluk Duzeyi: 4

Béliman finansal yonetimi kurum ve fakiltenin finansal yonetimi ile uyumludur. Kurumun
Strateji Dairesi Bagkanligi tarafindan yillik tahmini biitge yazisi1 fakiilteye gonderilir, yazi
dekan tarafindan isleme alinir. Fakiilte Sekreteri Satinalma-Tahakkuk Birimlerini gérevlendirir.
Hazirlanan biitge ilgili komisyonlarca incelenir ve tahmini Biit¢e onaylanmak tizere Harcama
Yetkilisine imzaya sunulur. Harcama Yetkilisince onaylanan biitge evraklar1 Strateji Daire
Bagkanligina gonderilir. Fakiilteye ayrilan biitce birimler arasinda denge kurularak dagitilir.
Birim de finansal yonetimini kendine ayrilan biit¢e ¢ercevesinde gergeklestirir.
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A.3.4. Suireg yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 3

Birimde tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler tanimhidir. Stireglerdeki sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenme yazilidir ve bolimce igsellestirilmistir. Siire¢ yOnetiminin basarili
oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm
Olgunluk Duzeyi: 2

Birimimizin karar alma siireglerinde paydas katiliminmn 6nemi goz éniinde bulundurularak I¢
ve Dig Paydas komisyonlarinin kurulmasi yoniinde adim atilmis ve gerekli 6n goriismeler
yapilmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Duzeyi: 4

Ogrencilerin dilek, sikayetleri kurum e-posta adresi ve anket yolu ile alinmaktadir.
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 3

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri birim yoOnetimi tarafindan sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta ve
degerlendirilmektedir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 3

Birimin uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi Kurumun uluslararasilasma politikast ile
uyumludur. Y6netim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Duzeyi: 3

Birimin uluslararasilasma kaynaklar1 kurumun uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklariyla
uyumludur. Kurumun uluslararasilagsma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.
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A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Duzeyi: 3

Kurumun uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu olarak boliim 6gretim iiyelerinin Erasmus
Hareketliligi kapsaminda yurtdisindaki tiniversitelerde ders vermesinin ve Ogrencilerin
Erasmus programindan aktif olarak faydalanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu amagla
21.02.2025 tarihinde boliimiin Erasmus Koordinatorii olarak Dr. Ogr. Uyesi Emine
KARABACAK ALPAY gorevlendirilmistir. (Kanit 15 A.5.3.).

Boliim Erasmus Koordinatoriimiiz 25 Haziran 2025 tarihinde Sobiad akademi tarafindan
gergeklestirilen “Erasmus+ Projelerinde Hazirlik Siireci ve Uygulama Deneyimleri” konulu
webinara katilim saglamis, edinmis oldugu bilgileri b6liim 6gretim tiyeleriyle paylasmistir.
(Kanit 16 _A.5.3).

Kanit 15 A.5.3. 21.02.2025 Erasmus Koordinatérii Gorevlendirilmesi

Kanit 16 _A.5.3. 25.06.2025 Erasmus+ Projelerinde Hazirlik Siireci ve Uygulama Deneyimleri
Konulu Webinar Katilim Sertifikasi
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B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

¢ Rus Dili ve Edebiyat1 boliimii egitim ve 6gretim programu, disiplinin temel unsurlarini igerir
ve liniversite yonergelerine uygun olarak hazirlanir, onaylanir.

e Dersler, dil ve edebiyat alanindaki temel konular1 kapsar ve dengeli bir sekilde dagitilir.

e Her dersin kazanimlari, programin genel ¢iktilariyla uyumlu olacak sekilde belirlenir ve
guncellenir.

e Derslerin icerigi ve yogunlugu, Ogrencilerin is yiikii goz Oniinde bulundurarak
tasarlanmistir.

e Programlar dizenli olarak gozden gegirilir ve gerektiginde giincellenir, bu siiregte 6grenci
ve 0gretim tiyelerinin geri bildirimleri dikkate alinir.

e Egitim ve dgretim siiregleri, etkin bir sekilde yonetilir ve silirekli olarak iyilestirilir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1
Olgunluk Duzeyi:3

Programlarm tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmektedir. Programlarm egitim
amaglarinin belirlenmesinde yetkili birim Fakiilte Kurulu’dur. Ayrica programlar Fakiiltemizin
ilgili bolum ve anabilim dallar: tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimlerden
gelen kararlar Fakiilte Kurulu'nda goriisiilerek Universitemiz Senatosuna sunulmakta ve
Senatodan ¢ikan kararlar birimlerde uygulanmaktadir. Fakiiltemiz bilinyesindeki tim 6gretim
programlarinin amagclari, ders plan1t ve programlar1 béliimlerin web sayfalarinda
paylasilmaktadir (Kanit 1 _B.1.1.). Her donem guncel ders programi hazirlanmaktadir. (Kanit
2_ B.1.1.) Fakiiltemiz boliimlerine tist yazi yazilarak yeni akademik dénemin hazirliklari
yapilmaktadir (Kanit 3 B.1.1., Kamit 4 B.1.1.). Ayrica Universitemizin ana sayfasinda ve
Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda “Ders Bilgi Paketi” basligi altinda tiim akademik
programlara ait program tanitimlari, program ¢iktilar1 ve programlarin gretim programlarina
erisim saglanmaktadwr (Kanit 5 B.1.1.) AKTS ve TYYC Katalogu'nda, derslerin AKTS
kredileri, 6grenci is yukleri, degerlendirme slrecleri ve bunlarla ilgili tlim bilesenler adim adim
aciklanmistir. FakUltemizde tlm egitim-6gretim programlari, Avrupa Ylksekogretim Alani
Yeterlikler Cergevesi kapsaminda gelistirilmis olan Turkiye YUlksekogretim Yeterlilikler
Cergevesinde (TYYC) belirlenen hedeflere yonelik olarak belirlenmektedir (Kanit 6 B.1.1.).

Fakiltemiz programlarin tasarimi, onay: ve giincellemesinde yonetmelik ve yonergeler esas
alinmis; Universitemiz tarafindan konu ile ilgili rehber ve kilavuzlar hazirlanarak kullanima
sunulmustur. “Kalite El kitab1”, “Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu” ve “Ders Bilgi Paketi
Olgme ve Degerlendirme Rehberi” gibi gesitli bilgilendirme metinleri web sayfalarindan ilan
edilmigtir.

Kanitlar

e Kanmit I _B.1.1. Bolum Ders Planina Dair Web Sayfasi

e Kamit 2_B.1.1. Ders Dagilim Cizelgesi
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e Kamit 3_B.1.1. Ogretim Planlart (2024-2025 Akademik Yil)

e Kamit 4 B.1.1. Ortak Zorunlu Dersler

e Kamit 5_B.1.1. ARU Ders Bilgi Paketi
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=PC8gRuc2x
V4tY6rBZcpxPQIXGGx! IxGGx! &culture=tr-TR

e Kanit 6 B.1.1. Kalite Koordinatorliigii Web Sayfast https.//kalite.ardahan.edu.tr/

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Seviyesi: 4

Boliimiimiizde yer alan dersler zorunlu ve se¢meli olarak ayilmakta ve 6grencilerin istedikleri
alanlarda yetkinliklerini arttirmalarina imkan verilmektedir. Zorunlu derslerle birlikte bélim
ici ve bolim dis1 se¢meli dersler AKTS’leri ile birlikte bolimlerin web sayfalarinda
duyurulmus, bolum ici ve bolim dis1 segmeli dersler ders kodu, ders ad1 ve kredi agirliklarini
icerecek sekilde listelenmistir. Ayrica ilgili tablolarda segmeli ve zorunlu tim derslerin AKTS,
kredi, uygulama gibi alanlardaki agirliklar1 birlikte gorllebilmekte ve karsilastirilabilmektedir.
Ogrencilerin  bolim dist  segmeli dersler sayesinde farkli disiplinleri tanimalari
amaglanmaktadir. BolUm ici segmeli dersler 6grencilerin bagl olduklar1 diploma alani ile
ilgiliyken bolim dist segmeli dersler ise Universitede sunulan diger derslerden olusmaktadir.
BélUmlerin ders programi web sayfalarinda ilan edilmektedir (Kanit 7 B.1.2.). BOlum Dis1
secmeli dersler icin “Universitemiz Seg¢meli Dersler Havuzu”nda yer alan dersler, Egitim
Komisyonu ve Universitemiz Senatosunda goriisiilerek karara baglanmstir. Bo1iim dis1 segmeli
ders kosulunu saglamak Uzere alman dersler, ilgili havuzdan seg¢ilmektedir. Ayrica
Universitemiz tarafindan 2024-2025 Akademik Yili Giiz Yariyilh Ders Kayit Kilavuzu
yapilacak islemler ve ders se¢imiyle ilgili islerin nasil yapilacagina dair bir kilavuz
hazirlanmistir (Kanit 7 B.1.2.). Bu kilavuz Fakiiltemiz bolimlerine duyuru yapilmis olup,
danigman hocalar bilgilendirilmistir. Haftalik ders programlarinin tanimlama islemleri
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden gerceklestirilmekte ve Fakiilte Yonetim
Kurulu’nun aldig: kararlara uygun Kriterler goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Kanitlar:

e Kanit 7_B.1.2. Boliim Ders Programi Duyurusu

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
Olgunluk Duzeyi: 4

Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi bunyesinde her bélim/anabilim dali, kendi egitim-6gretim
programin1 TYYC’deki temel alan yeterlilikleri kapsaminda degerlendirmis ve bunlara uygun
program yeterlilikleri gelistirmistir. Ders bilgi paketlerinde; tim programlara ait bu yeterlilikler
ve her bir program yeterliliginin hangi temel alan yeterliligini (veya yeterliliklerini)
karsiladigin1 gosteren matrisler yer almaktadir. Bu baglamda Fakultemizde derslerin 6grenme
kazanimlar1 tanimlanmis ve program ciktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirilmistir (Kanit

RUS DILI VE EDEBIYATI BiRIM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI

14



8 B.1.3.). Ders bilgi paketlerinde ders igerikleri tanimlanmis, programin yeterlilikleri ve
ciktilar1 belirlenmis, programin kazanimlar1 belirtilmistir. Ders 6grenme kazanimlarmin nasil
izlenecegine dair planlamalar yapilmis ve AKTS yUkleri belirlenmistir. Ders bilgi paketleri
kontrol edilmekte ve ders bilgi paketlerinin %100 doluluk oranlarnin tamamlanmasi
amaglanmaktadir. I¢ ve dis paydaslarm fikirleri de almarak ders bilgi paketlerinde ihtiyag
duyulmasi halinde glincellemelerin ve iyilestirilmelerin yapilmasi saglanmaktadir.

Kanitlar:

o Kamit 8 UBYS Ders Bilgi Paketleri

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Olgunluk Duzeyi: 3

Fakiltemizin her seviyedeki tim programlarinin biitin derslerinin AKTS degerleri
fakiltemizin web sayfasmimn ‘Ogrenci’ sekmesindeki ‘Ders Bilgi Paketleri’ alt-sekmesinde yer
alan egitim katalogunda tamimlanmakta ve is yUki takibi ile dogrulanmaktadir. Ders
kredilerinin hesaplanmasinda TUrkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’ne (TYYC) gore
belirlenen ve program bazinda 6ngoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali
ogrenci is yuku esas alinmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Duzeyi: 2

Her program ve ders igin program amaglarimin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi
sekilde gerceklesmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda Edebiyat Fakiltesi Danisma Kurulu
olusturulmus olup ilgili slreglerin isleyisi ve sonucglar1 i¢ ve dis paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.  Fakiltemize iliskin anket sonuglar1  Universitemiz  Kalite
Koordinatorligl web sayfasindan yayinlanmaktadir. Paydaslardan gelen anket, gérls ve
bilgiler araciliiyla gerekli gorlilmesi halinde fakiltemiz programlarinda giincellemeler
yapilmaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler, programlarin kapsam ve igeriklerinde
degisikligin yapilmasi veya ders planlarma yeni derslerin eklenmesi seklinde program akigina
katki saglamaktadir. Degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda programlarin i¢eriklerinde ve ders
ogrenim ¢iktilarmnda Ders Plan1 ve Ders Icerikleri Giincelleme Is Akis Semasi uyarinca
guncellemeler yapilmaktadir. Ayrica, engelli 6grencilerimizin engelleri nedeniyle herhangi bir
dersin gerekliliklerini yerine getirmekte guclik cekmeleri durumunda, 6grencilerin
danigmanlar1 ve ders sorumlular1 tarafindan s6z konusu gii¢liiklerin giderilmesine iligkin
degisiklikler, uyarlamalar ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Universitemizin Egitim Ogretim Politika Belgesi uyarinca fakiiltemiz programlarinda ihtiyag
odakli giincellemeler yapilmistir. Ogretim Eleman: sayisinin az olmasi ve derslik
yetersizliginden dolay1 2024 Giiz ve 2025 Bahar yariyillarinda 6grencilerimizin alabilecekleri
secmeli ders adedinde bir glincellenme yaganmamis, mevcut halini korumustur.

Fakiltemizin tiim programlarindaki her bir ders Kalite Koordinatdrliigiince hazirlanan “Ders
Dosyalar1 Is Akis Sireci” dogrultusunda uygulanmaktadir. Fakiltemizde program
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akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi bulunmaktadir. Birim Stratejik Plani’nda
birimin akreditasyon stratejisi ve hedefleri belirlenmemistir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 4

Fakiiltemiz egitim ve Ogretim siireglerini butlncll olarak ydnetmek Uzere Universitemiz
blinyesinde bulunan diger ilgili birimler ve merkezlerle esgiidiim halinde olup organizasyonel
yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Fakiltemizde egitim ve
ogretim surecleri yonetimin koordinasyonunda yurittlmekte olup bu siireglere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarmin tasarlanmasi, yUrGttlmesi,
degerlendirilmesi ve glncellenmesi faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilkeler, esaslar ve
takvim belirlidir. Tim programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat), egitim
hizmetinin verilme bi¢imi, Ogretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tim bu
stireclerin koordinasyonu yonetim tarafindan takip edilmektedir. Fakiiltemiz egitim ve 6gretim
sureclerinin izlenmesi, kontrolii ve denetimi “Egitim ve Ogretim Hazirlik Listesi Formu” ile
saglanmakta; her egitim donemi basinda akademik personele egitim faaliyetlerine iliskin
hatirlatma yazis1 yazilmaktadir. Ayrica egitim ve Ogretim faaliyetleri Fakilte yonetim ve
akademik kurullarinda degerlendirilmektedir.

B.2. Programlanmn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

e Boliimiimiizde islenen tiim dersler i¢cin AKTS hesaplama tablosu kullanilmis ve kredileri
belirtilmistir.

e (Cesitli 6gretim yontemleri ve teknikleri kullanilarak 6grencilerin aktif katilimi tesvik edilir
ve farkli 6grenme stillerine uygun bir ortam saglanur.

e Ogrencilerin basarilari, cesitli dlgme ve degerlendirme araclar1 kullanilarak objektif bir
sekilde degerlendirilir ve geri bildirim saglanur.

e (esitli 68renci faaliyetleri araciligiyla (6dev, sinav vb.) ders 6grenme ¢iktilarma erisilip
erisilmedigi belirlenir ve degerlendirilir.

e Ogrencilerin dnceki dgrenmeleri dikkate alinarak, uygun bir sekilde kabul edilir ve gerekli
durumlarda kredilendirilir.

e Ogrencilerin programi basariyla tamamlamalar1 durumunda, ilgili yeterliliklerin
sertifikalandirilmas1 ve diploma verilmesi saglanir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Duzeyi: 4

En ideal olan egitim ve Ogretimi saglamak amaciyla yapilan planli ve programh 6grenme-
ogretme faaliyetleri takip edilmektedir. Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmektedir. Ogretim
stirecinde agik, net, anlasilir bir ifade tarzi kullanilmakta ve bu siire¢ belirli asamalarla, hedef
yonlere dogru yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin 6n bilgi, ilgi, merak, 6grenme istegi, kesfetme
egilimi ve sezgisel diisiinceleri kullanilarak, dersin ylrittcisinun yonlendirmeleri ile bilgiye
kendilerinin ulastiklar1 stratejiler araciligiyla etkin katilim siireci aktiflestirilmektedir.

RUS DILI VE EDEBIYATI BiRIM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI

16



B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme
Olgunluk Duzeyi: 4

Bolimiimiiz 6grencilerinin 6grenim siresince programlarin amag¢ ve Ogrenme ¢iktilarina
ulasmasi saglanmaktadir. Ogrencilerin basarilarmnin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde Egitim-
Ogretim ve Smav Ydnetmeligi’nde belirlenen tanimli siiregler esas almmaktadir ve bu siiregler
akademik takvim araciligi ile 6grencilere duyurulmaktadir.

2024-2025 Akademik Yili Glz Yariyilinda ylz yuze egitim uygulanmis ve bitln sinavlar yliz
yuze yapilmistir. Bolim web sayfasinda 6grencilere duyurulmaktadir. Uzaktan egitim sireci
boyunca kazanilan farkl 6lgme ve degerlendirme tekniklerinin devamlilig1 amag¢lanmaktadir.

Boliimiimiiz 6gretim elemanlar: tarafindan (klasik) ve (sozlii) smav tiplerinin yani sira ¢oklu
degerlendirme tekniklerini barindiran sinavlar yapilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmas ve kredilendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiimiize 6grencilerin kabulii; OSYM tarafindan her yil uygulanan merkezi smav ve
ardindan uygulanan 06grenci tercihleri sonucunda merkezi yerlestirme islemi ile
tamamlanmaktadir. Ogrenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan yerlestirmelerde tamamen
ogrencilerin tercihleri dogrultusunda yapilmakta olup, kurumun dogrudan bir katkisi
bulunmamaktadir. Yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi smav sonuglar1 veya
Devlet Universiteleri tarafindan yapilan Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) sonuglarma gore
yerlestirilmektedir. Bu yerlestirme isleminin nasil yapilacagi Universite Senatosu tarafindan
hazirlanan yonerge ile belirlenmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiimiiz 6grencilerinin yeterli krediyi saglamalarmnin ardindan diploma almaya hak
kazanma kriterleri ve akademik yeterlilikleri Ardahan Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi ¢ercevesinde uygulanir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
Olgunluk Duzeyi: 3

Rus Dili ve Edebiyat1 b liimiinde, modern smif ortamlar1 6grencilere etkili ve aktif bir 6grenme
atmosferi sunmaktadir. Ayrica bu ortamlar, interaktif 6grenme ve etkilesimli ders isleme
imkanlar1 sunmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiimiiz, Ogrencilere danigsmanlik hizmetleri sunarak onlarin akademik ve kisisel
gelisimlerine destek olmaktadir. Ogrenci portfoyleri ve damigmanlik sistemi gibi araglar
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kullanilarak, 6grencilerin gelisimi diizenli olarak izlenmekte ve bu siire¢ siirekli olarak
iyilestirilmektedir. Danigmanlarina kolay erisim imkani saglanmigs olup Ogrenciler
danigmanlarma ulasabilmektedir. Akademik danigsmanlar, 6grencilerin egitim ve kariyer
hedeflerine yonelik rehberlik yapmakta, ders se¢imi konusunda yardimc1 olmaktadir (Kanit 9_
B.3.2.).

Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastrma Merkezi, dgrencilere kariyer
planlamas1 konusunda damigmanlik hizmetleri sunar. Bu merkez, Ogrencilerin kariyer
hedeflerini belirlemelerine, yeteneklerini ve ilgi alanlarini kesfetmelerine yardimcei olur. Ayni
zamanda, mezun olan 6grencilerin kariyer yolculuklarini takip eder ve mezun olduktan sonra
is bulma ve kariyer gelisimi konularinda destek saglamaktadir. Ogrencilerin ve mezunlarin
potansiyel igverenlerle ve kariyer firsatlariyla dogrudan etkilesimde bulunmalarmi saglamak
amaciyla kariyer fuarlarina katilim gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kamit 9 B.3.2. Damsmanlik
B.3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Duzeyi: 3

Ardahan Universitesi biinyesinde bulunan tesis ve altyapilar, dgrencilerin ihtiyaclarma uygun
nitelik ve nicelikte olup, kullanim1 kolay ve erisilebilirdir. Bu kapsamda, yemekhane, yurt,
teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, saglik, ulasim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim
altyapist sunularak boliimdeki 6grencilerin bilgisine ve kullanimma acilmistir (Kanut
10 B.3.3.). Tesis ve altyapilarin kullanimi detayli bir sekilde irdelenmis ve Ogrencilerin
ihtiyaglarina en uygun hale getirilmistir. Bunlarin yani1 sira b6 limiimtiz, aktif olarak kiitiiphane
hizmetleri sunmaktadir. Kiitiiphane, zengin bir kitap koleksiyonuna sahip olmakla birlikte
ogrencilere genis bir kaynak ulasilabilirligi sunmaktadir (Kanit 11_ B.3.3.).

Kanitlar:

e Kamit 10_B.3.3. Yemekhane
e Kamit 11_B.3.3. Kitliphane
B.3.4. Dezavantajh gruplar
Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimde, engelli 6grencilere yonelik olarak fiziksel diizenlemeler ve 6zel destekler saglanarak
egitimleri desteklenmektedir. Boylece esitsizlikleri azaltmak ve her 6grencinin basarili bir
sekilde egitim almasmi saglamak amaglamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kultirel ve sportif faaliyetler
Olgunluk Duzeyi: 4

Bolimiimiiz 6grencileri, boliim i¢inde ve tiniversite genelinde diizenlenen sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyetlere aktif olarak katilma imkanina sahiptir (Kanit 12_ B.3.5.1). Bu faaliyetler,
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ogrencilerin sadece akademik degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel agidan da gelisimlerini
desteklemektedir.

Kanitlar:

o Kamit 12 B.3.5. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi https:sksdb.ardahan.edu.tr
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Duzeyi: 4

Universite, Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterlerini
belirleyerek bu bilgileri kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu siire¢ ve kriterler, akademik liyakati
esas alir ve firsat esitligini saglamaya yonelik niteliklere sahiptir. Uygulama, belirlenen
kriterlere uygun oldugunu kanitlamistir. Ayrica, boliim, 6gretim iiyelerinin egitim-6gretim
ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gostermelerine 6zel bir dnem atfeder. Ogretim kadrosuna almacak
akademisyenler, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki egitimleri ile birlikte alanlarinda
uzmanlik ve deneyim gereksinimlerini karsilamaktadir (Kanit 13_B.4.1.).

Ogretim elemanlarmm ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.
Kurum, 6gretim iiyelerinden beklentilerini net bir bigimde ifade eder ve bu beklentiler bireyler
tarafindan bilinmektedir.

Kanitlar:

e Kanit 13_B.4.1. Atama Kriterleri
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimdeki 6gretim elemanlari, etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini 6grenmek ve
uzaktan egitim siire¢lerini kullanmak i¢in ¢esitli egitim faaliyetlerine katilmaktadirlar. Uzaktan
egitim siireclerini daha etkin bir bigimde yiiriitebilmek icin Ardahan Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezinin hazirlamis oldugu kilavuzdan yararlanmaktadirlar (Kanit 14_B.4.2.). Rus
Dili ve Edebiyat1 boliimiinde gerceklestirilen bu siirecler, dgretim kalitesini artwrmak ve
ogrencilere daha etkili bir egitim sunmak igin énemli bir rol oynar. Ogretim elemanlarinin
stirekli olarak gelisim gostermesi ve egitim metodolojilerini gilincellemesi, bolimdeki
akademik basariy1 ve 6grenci memnuniyetini artirir.

Kanitlar:

o Kamit 14 B.4.2. Uzem Kilavuz

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Duzeyi: 4

Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

RUS DILI VE EDEBIYATI BIRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI



Ardahan Universitesi biinyesinde 6gretim elemanlarmin kariyerlerini ilerletmeleri, arastirma
ciktilarint artirmalar1 ve egitim kalitesini ylikseltmeleri iizerine odaklanan akademik tesvik
uygulamasi1 bulunmaktadir. Ayrica bu amagla Ardahan Universitesini Kalkindirma Vakfi
Akademik Caligmalar1 Tesvik ve Odiillendirme Programi bulunmaktadir (Kanit 15_ B.4.3.1).

Kanitlar

e Kanit 15 B.4.3. ARU Kalkindirma Vakfi Akademik Tesvik Odiilleri
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C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma sureclerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 4

Birimimize ait arastirma kaynaklar1 i¢inde yetkin alanlardan biri de Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesinde bulunan Merkez Kiitliphanesi gerek basili gerekse elektronikler kaynaklar ve
fiziksel calisma alanlariyla hem Ogrencilerimize hem de bolimiimiiziin tiim personelinin
kullanimina ag¢ik durumdadir.

Boliimiin arastirma ve gelistirme konusunda kendisine ait bir biitgesi bulunmamakla birlikte
fakiilte ve iiniversitenin olanaklar1 kurum tiyelerine agik durumdadir (BAP vb.).

Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimiiniin yiiksek lisans programinm 2025-2026 Egitim-Ogretim
yilinda aktif hale getirilmesi yoniinde calismalar bulunmaktadir.

C.1.2. i¢c ve dis kaynaklar

Olgunluk Duzeyi: 1

Boliim, gerekli durumlarda fakiilte ve iiniversitesinin i¢ ve dis kaynaklarini kullanmaktadir.
Kanitlar:

e Kamit 1 C.1.2. ARU Yurtici Yurtdisi Yolluk Odemesi Is Ak

e Kamit 2 C.1.2. ARU BAP Yénergesi

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Duzeyi: 1

Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimiiniin doktora programi bulunmamaktadir.
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Duzeyi: 3

Boliimde siirdiiriilen calismalar1 ve gergeklestirilen arastirmalar1 daha etkili ve istikrarl kilmak
icin akademik kadronun niteliklerinin artirilmasi 6nem tasimaktadir. Akademik personelin
niteliginin yiikseltilmesi ve arastirma yetkinliginin artirilmasi i¢in Ardahan Universitesi’nde ise
alma, atanma ve ylikseltilme ile ilgili siirecler gozden gecirilerek yenilenmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Duzeyi: 1

Boliim, stirekli iyilestirme ve yenilik igin gii¢lii bir kurumsal doniisiim kapasitesine, degisen
egitim ve teknolojik trendlere uyum saglamak icin esnek bir yapiya ve degisim odakli bir
kiiltiire sahip olabilecek bir kapasiteye sahiptir. Ancak bu baglik altinda istenen kanitlara dair
boliimiin heniiz bir ¢calismasi yoktur.
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C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 1

Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimiiniin akademik performansi izlemek ve degerlendirmek iizere
olusturulan bir 6lgme degerlendirme komisyonu bulunmaktadir (Kanuit 3 C.3.1.). Bolim
Ogretim iliye ve elemanlar1 yaym, kitap/kitap boliimii, konferanslarda sunmus olduklar1
bildirilerle bilime katki sunmakla birlikte boliim i¢indeki komisyonlarda da gorev alarak
kurumlarina hizmet etmektedirler (Kanit 4 C.3.1.).

Kanitlar

e Kanit 3 C.3.1. RDE Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu

e Kanit 4 C.3.1. RDE Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 3

Universitemiz akademik tesvik 6diil yonetmeligi kapsaminda, her takvim y1li basinda akademik
personelin bir 6nceki akademik yila ait arastirma gelistirme etkinliklerine yonelik calismalarin
raporlanmasi bir 6lgme araci olarak kullanilmaktadir. 2024 yili tesvik bagvurularinda Rus Dili
ve Edebiyat1 Bollimiiniin bir 6gretim liyesi yer almaktadir. (Kanit 5 C.3.2.).

Kanitlar

e Kanit 5 C.3.2. ARU 2024 Akademik Tesvik Puan Listesi
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Bu boliimde Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii’niin 2025 yili igerisinde 6z gorii ve 6z gorevleri
kapsaminda yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde topluma yaptig1 katkilardan bahsedilecektir.
Boliimiin toplumsal katki siirecleri hakkindaki vizyonu, ayni yil igerisinde baslatilan
Akreditasyon Ozdegerlendirme Raporu kapsaminda basladigi i¢in bu yil iginde siireg,
toplumsal katki saglayacak organizasyon semasinin olusturulmasi ve gerekli altyapr ve
stirdiiriilebilirlik caliymalarinin hazirlanmasi seklinde siirmiistiir. Bu siire¢lerin planlama ve
uygulama asamalarinda tamamlanmas1 ve gelistirilmesi gerekmektedir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 2

Rus Dili ve Edebiyat1 boliimii igerisinde boliim personelinin toplumsal katki yapilmasi ve
yapilan katkilarim belgelendirilmesi konusunda bilinglendirilmesi ve tesvik edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica bolim personeli tarafindan yapilan toplumsal katki faaliyetlerinin
periyodik izleme ve degerlendirme siireglerini kazandirmak ve bu faaliyetleri stratejik
diizlemde hedeflendirmek amaglanmaktadir. Boliim igerisinde toplumsal katki sdreclerinin
yOnetim ve organizasyonunu saglayan kurumsal bir yap1 yoktur. B6liim tarafindan toplumsal
katki1 baglaminda yapilan etkinlikler bireysel girisimlerin tiriinii olarak gerceklesmektedir.

Ardahan ili sinirlarinda bulunan mahkemeler, karakollar ve giimriik kapilarinda kamu yararina
katki saglamak i¢cin bolim Ogretim iiyeleri ve elemanlar1 tarafindan ceviri hizmetleri
sunulmaktadir. Fakat 2025 yil1 igerisinde tarafimiza iletilmis bir hizmet talebi olmamustir.

D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Duzeyi: 1

Boliim igerisinde kurulmus ya da boliimiin is birligi igerisinde ¢alistigi herhangi bir arastirma
ve uygulama merkezi bulunmamaktadir. Boliimiin toplumsal katki baglaminda kullanilmak
iizere ayrilmis herhangi bir biitcesi bulunmamaktadir. Yapilan toplumsal katki etkinlikleri,
personelin performans gostergeleri icinde degerlendirilmemektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 3

Birimimizde toplumsal katki siirecleri tiniversitemizin toplumsal katki politikas1 ve toplumsal
katki siireglerinin yonetimi dogrultusunda uygulanmaktadir. Birimimizde 29 Nisan 2025
tarihinde Ankara Rus Evi Baskan1 Dog. Dr. Aleksandr Sotnigenko Tiirk-Rus Iliskileri iizerine,
¢evirmen Ugur Biike ise Tiirkiye’de Rus Edebiyati tizerine seminer vermistir. Birimimizden ve

farkli boliimlerden 6grenciler, idari ve akademik kadro s6z konusu etkinlige katilim saglamistir
(Kamit1_D.1.1.).

Kanutlar:
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e Kanit 1_D.1.1. Seminer Afisi
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SONUC ve DEGERLENDIRME
A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALIiTE

Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii,
etkili liderlik ve katilimc1 yonetisim anlayisiyla akademik ve idari faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bolim Kurulu toplantilar1  diizenlenerek akademik faaliyetler planlanmakta ve
degerlendirilmektedir. Boliimde degisim yonetimi ve stratejik amaglara yonelik komisyonlar
olusturulmustur. I¢ kalite giivencesi sistemi aktif olarak ¢alismakta ve komisyonlar tarafindan
desteklenmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 ile
performans yonetimi sireglerini gelistirmek adina admmlar atilmistir. Bilgi yonetim sistemi
planlanmis ve veri toplama, analiz ile raporlama siiregleri igin komisyonlar kurulmustur. Insan
kaynaklar1 yonetimi konusunda gesitli kurallar ve siirecler planlanmaktadir ve bu amacla
komisyonlar olusturulmustur. Boliimde finansal yonetim siiregleri ve paydas katilimimi
saglayacak mekanizmalar kurumla uyumludur. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasi ve mezun
iliskileri yonetimi konusuna énem verilmektedir. Bolumun uluslararasilasma siireglerine iliskin
yOnetim, kaynak ve faaliyetleri kurum politikalariyla uyum iginde yiiriitiilmektedir. Gelecek
egitim-0gretim yil1 i¢in misyon, vizyon ve stratejik amaclar belirlenmis olup, bu hedeflere
yonelik yeni ¢alismalar yapilacaktir.

B. EGITIM ve OGRETIM

Oncelikle, 6grenme ortami ve kaynaklar1 konusunda bdliimde modern sinif ortamlar1 etkin
olarak kullanilmaktadir. Bu sayede oOgrencilere zenginlestirilmis bir 6grenme deneyimi
sunulmaktadir. Ayrica, giincel ders kitaplar1 ve ¢esitli online kaynaklarla 6grencilerin 6grenme
strecleri desteklenmektedir. Akademik destek hizmetleri kapsaminda ise 6grencilere bireysel
danmigmanlik hizmetleri saglanmakta ve kariyer planlama konusunda destek verilmektedir.
Ogrenci basarilar1 diizenli olarak degerlendirilmekte ve dgrencilere geri bildirimler saglanarak
o0grenme siiregleri iyilestirilmektedir. Tesis ve altyapilar agisindan boliimiin, 6grencilerin
ihtiyaglarma uygun nitelikte ve nicelikte olanakla ve sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlere
katilim imkani1 sunulmaktadir. Ayrica, dezavantajli gruplar i¢in 6zel destekler saglanmaktadir.
Rus Dili ve Edebiyat1 boliimii atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerini seffaf bir sekilde
yiirlitmekte ve Ogretim elemanlarmin egitim yetkinliklerini gelistirmek igin {iniversitenin
diizenledigi gesitli tesvik ve 6diillendirme programlarindan yararlanmaktadir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

Boliimiin arastirma ve gelistirme siirecleri ile kaynaklar1 cogunlukla fakiilte/liniversite siire¢ ve
kaynaklarma bagldir. Rus Dili ve Edebiyati Boliimiinlin 6zgilin arastirma ve gelistirme
slireclerine O6zgii yOnetmelikleri, ©6zglin kaynaklar1t bulunmamasma karsin iiniversite
yonetmeliklerine bagli olarak ¢esitli i¢ ve dis kaynaklardan faydalanmaktadir. Rus Dili ve
Edebiyat1 Boluminin yiksek lisans programinin aktif hale getirilmesi yoniinde ¢aligmalar
baslatilmistir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

Boliimiin toplumsal katkisi, genel performans goz oniline alindiginda nitel ve nicel agidan
gelismeye agiktir. Bolimiin is birligi igerisinde ¢alisacagi arastirma ve uygulama merkezleri
tespit edilip gerekli protokollerin uygulanmasi hedeflenmektedir. Yapilan toplumsal katki
etkinliklerinin, personelin performans gostergeleri i¢inde degerlendirilmesi saglanarak
boliimiin toplumsal katki payinin artirilmas1 amaglanmaktadir.
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